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I'Organisation Révolutionnaire Anarchiste :

Edition Les Petites Presses
Supporté par les propagandistes de 'ORA
Imprimé a Tiohtia:ke/Montréal, 2025
dans un endroit tenu secret
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Callisthénie anarchiste:
Nouveau format s’organiser en horizontalité

Premier épisode de notre nouvelle
formule de podcast enregistré

devant et avec la participation *Ce texte est inspiré des outils pour devenir de meilleures
du public. Vous pouvez aussi militantes' de la Convergence des Luttes Anticapitalistes
visionner |’épisode complet (CLAC).

ici : https://kolektiva.media/c/
radiocagoule

Certaines attitudes et comportements sont a privilégier dans

les organisations horizontales pour que les choses se passent
bien. Afin de favoriser I’implication de toustes, il importe d’étre
consciente de nos propres comportements. L’habileté a travailler
en groupe non-hiérarchique, sans chef, est comme un muscle,
on doit I’exercerpour la rendre efficace! Voici donc quelques
exercices de callisthénie anarchiste:

 Garde tes interventions courtes et claires.

+ Si tu as tendance a prendre souvent la parole, laisse les
autres s’exprimer en premier.

« Evite de toujours proposer ta solution avant que les autres
aient pu contribuer a I’échange collectif.

4
d e l Venez nous rencontrer lors + Tu n’es pas obligé d’intervenir sur tous les sujets ni d’avoir

de notre prochain souper réponse a tout.

Callisthénie anarchiste:
Nouveau format s’organiser en horizontalité

Premier épisode de notre nouvelle
formule de podcast enregistré

devant et avec la participation *Ce texte est inspiré des outils pour devenir de meilleures
du public. Vous pouvez aussi militantes' de la Convergence des Luttes Anticapitalistes
visionner |’épisode complet (CLAC).

ici : https://kolektiva.media/c/

radiocagoule Certaines attitudes et comportements sont a privilégier dans

les organisations horizontales pour que les choses se passent
bien. Afin de favoriser I’implication de toustes, il importe d’étre
consciente de nos propres comportements. L’habileté a travailler
en groupe non-hiérarchique, sans chef, est comme un muscle,
on doit I’exercerpour la rendre efficace! Voici donc quelques
exercices de callisthénie anarchiste:

 Garde tes interventions courtes et claires.

+ Si tu as tendance a prendre souvent la parole, laisse les
autres s’exprimer en premier.

« Evite de toujours proposer ta solution avant que les autres
aient pu contribuer a I’échange collectif.

4
d e l Venez nous rencontrer lors + Tun’es pas obligé d’intervenir sur tous les sujets ni d’avoir

de notre prochain souper réponse a tout.




Callisthénie anarchiste : s’organiser en horizontalité

+ Oriente tes interventions vers le sujet de discussion plut6t
que vers toi. Tun’es pas obligé d’étre le centre d’attention,
évite d’utiliser des stratagémes ou des mises en scéne pour
rapporter ’attention sur toi ou tes idées.

Evite de changer de sujet ou de toujours tout ramener a tes
propres sujets de prédilection.

Laisse ton égo a la porte. Tes expériences et ton CV
militant ne rendent pas tes propos plus importants que ceux
de tes nouvelles camarades.

Evite de répondre a toute opinion contraire a la tienne
comme s’il s’agissait d’une attaque personnelle. Tu n’es
pas obligé de répliquer au moindre commentaire sur ce
qu’on a dit plus tét.

Mise sur la collaboration plutdt que sur la compétition.

Sois a la fois humble et responsable de tes actions.

Accepte de recevoir la critique, de parler de tes propres
comportements sans détourner le sujet.
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L’Orage, le podcast anarchiste francophone produit par
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+ Adopte des pratiques sécuritaires tout en restant
accueillante avec les camarades.

Tous ces conseils sont bons pour devenir de meilleures
militantes anarchistes, mais aussi dans la vie de tous les jours.

Si on veut se mettre en marche vers une société plus égalitaire et
libre, avoir ces comportements partout et les encourager chez les
autres est essentiel.

Notes

1 Convergence des Luttes Anticapitalistes (CLAC). https://www.clac-
montreal.net/fr/node/921
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« Evite les comportements passifs-agressifs, victimaires,
condescendants, dragueurs, manipulateurs...

« Fais ton possible pour que tout le monde te comprenne, en
évitant les insides, le langage obscur connu seulement de
quelques camarades.

* Respecte les tours de parole, n’interromps pas les autres
durant le leur.

« Evite de répéter ou de reformuler ce que des camarades ont
dit avant toi.

+ Fais confiance aux autres pour s’exprimer et évite de
répondre a leur place, tu n’es pas le porte-parole.

* Ne parle pas au nom d’une collectivité pour donner plus de
poids a tes opinions.

* Parle a la premiére personne.

+ Favorise 1’écoute active. Ca veut aussi dire de ne pas
formuler mentalement une réponse dés les premiers mots
de la personne qui parle. As-tu vraiment besoin de lever
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la main au tout début de I’intervention? Ecoutes-tu encore
quand tu as la main levée?

Favorise un temps de parole équitable pour toustes.

Formule en propositions plutét qu’en affirmations et évite
d’avoir un ton ferme comme si ta position était finale et
indiscutable.

Sois ouverte, et considére sérieusement les propositions
des autres.

Reconnais la diversité des savoirs, des expériences et des
formes d’implication. Il n’y a pas qu’une seule maniere
de faire et la tienne n’est pas nécessairement celle qui
convient a tout le monde.

Evite d’intellectualiser, de blaguer, de résister passivement,
de prétendre qu’« on n’a pas le temps » ou de minimiser
les émotions des autres lorsque vient le temps d’échanger
des sentiments.

Préte attention a ton langage non verbal : mouvements
d’humeur, agitation manifeste, soupirs, ricanements,
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* Préconise des échanges constructifs en personne, évite
les échanges de courriels interminables et les débats sur
messagerie instantanée.

L’Etat et les réactionnaires surveillent nos activités, ne leur
facilite pas la tdche. Ne parle pas a la police.

Utilise une adresse courriel sécurisée ne mentionnant pas
ton vrai nom et utilise-la uniquement pour tes activités
militantes.

(a peut étre pertinent de te trouver un pseudonyme que tu
utilises dans les milieux militants.

Si toi ou des camarades avez participé a des actions
illégales, garde ¢a pour toi.

Ce que tu as besoin de savoir dépend de ton réle dans
I’évenement et non de ta curiosité.

Si possible, n’apporte pas ton téléphone dans les
évenements militants. Sinon, laisse-le éteint dans une autre
piéce pendant les discussions.

Préconise des échanges constructifs en personne, évite
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messagerie instantanée.
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décisionnelles et des canaux de communication « officiels
» pour imposer ses idées peut semer confusion, méfiance
et frustration. Les groupes et organisations ont souvent
des processus décisionnels clairement identifiés et il est
important de les respecter.

Evite de comploter. Former une clique avant les rencontres
collectives pour s’y imposer en bloc lors de prises de
décision provoque méfiance et division. La transparence
renforce la confiance, I’unité et la force collective.

Evite de faire le gérant d’estrade. Rester sur une liste
courriel ou un group-chat sans s’y impliquer activement,
ou seulement pour donner son avis peut nuire a la
dynamique d’un groupe et a son bon fonctionnement.
L’implication concréte de 1’ensemble des membres dans
les processus collectifs renforce la collaboration et la
solidarité. Sans oublier que la participation aux réunions
permet d’avoir des débats de fond et des échanges plus
fructueux et conviviaux que ceux qui se limitent au
cyberespace.

Sois respectueuse et mesurée dans tes communications
électroniques. Evite les majuscules et les caractéres gras.
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chuchotements, etc. Ces gestes peuvent décourager des
camarades de s’exprimer ou invalider leurs propos.

Ne sois pas condescendante ni surprotectrice, c’est
infantilisant. Toutes les propositions sont valables et
devraient étre discutées.

Propose des solutions de rechange quand tu formules des
critiques.

Considere les biais induits par ta position sociale (ex. une
personne opprimée par le genre te fait part de dynamiques
oppressives, fais preuve d’écoute et d’ouverture plutdt que
d’invalider son analyse).

Evite d’invisibiliser ou de hiérarchiser les fronts de luttes
(« Laissons les féministes organiser la manif du 8 mars,
apres tout c’est leur journée internationale... ») ;

de minimiser les oppressions dans notre mouvement
(racisme, sexisme, hétérosexisme, classisme, capacitisme,
agisme...).

Respecte le fonctionnement du groupe ainsi que les
décisions prises collectivement.
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Evite de bloquer systématiquement les décisions
collectives. Dans un processus participatif, égalitaire
et consensuel, il faut accepter que les décisions ne
corresponde pas toujours a notre point de vue.

Si c’est la premiére fois que tu participes a un groupe,
écoute un peu avant de parler sur tout et n’importe quoi, et
de faire la legon sans connaitre I’histoire du groupe.

Evite de monopoliser les taches. Si tu vois que tu prends
toutes les taches, laisse les autres en prendre avant de
sauter dessus.

Un groupe ne devrait pas reposer uniquement sur les
compétences d’individus spécifiques pour fonctionner.
Pose-toi la question : est-ce que le groupe serait capable de
continuer si je me faisais frapper par un autobus demain
matin?

Evite le gatekeeping. Le contrdle de 1’accés & I’information
accentue le pouvoir informel qu’un individu peut exercer
sur le groupe et a ’extérieur du groupe, en réduisant
d’autant I’autonomie des autres. Au contraire, la circulation
de I’information favorise le partage des savoirs et des
connaissances, et donc 1’autonomie des membres. Elle
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continuer si je me faisais frapper par un autobus demain
matin?

Evite le gatekeeping. Le contrdle de 1’accés & I’information
accentue le pouvoir informel qu’un individu peut exercer
sur le groupe et a ’extérieur du groupe, en réduisant
d’autant I’autonomie des autres. Au contraire, la circulation
de I’information favorise le partage des savoirs et des
connaissances, et donc 1’autonomie des membres. Elle

permet aussi a toustes de participer aux décisions de fagcon
éclairée.

Respecte tes limites et celles des autres. Prends en charge
un nombre de taches réaliste que tu auras la capacité
d’accomplir.

Fais confiance aux autres pour prendre des décisions en
ton absence. Ne reviens pas sur les décisions prises lors
des réunions passées. Si on n’est vraiment pas d’accord,
il est préférable de poser des questions sur les raisons qui
ont mené a une décision avant d’émettre ses critiques.
Mieux vaut faire confiance a la bonne foi des personnes
impliquées.

Ce qui a toujours été fait dans cette organisation n’est pas
nécessairement ce qui doit toujours et a jamais étre fait.

Ne prends pas de décision importante sans consulter le
groupe. Il y a parfois des moments ol c’est nécessaire,
mais il faudrait au moins que la majorité des personnes
concernées aient été consultées et aient pu se prononcer.

« Evite les discussions de couloir, qui contournent les
processus formels. Manceuvrer hors des instances
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